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Á|ü‹uÛÑ me«] kı‘·TÔ ø±<äT
♦ kÕ+düÿ‹ø£ ñ‘·‡yê˝À¢ $ø£˝≤+>∑T\qT uÛ≤>∑kÕ«eT´+ #˚kÕÔ+
♦ {°mdtmdt #Ó’s¡àHé >∑TeTà&ç yÓHÓï\
♦ $ø£˝≤+>∑T\ Vü≤≈£îÿ\ |ü]s¡ø£åD ø√dü+ ñ<ä´eT+ #˚kÕÔ+
♦ j·TT<ä∆+ e<äT› XÊ+‹ ø±yê*
♦ mHé.|”.ÄsY.&û. C≤rj·T Á|ü<Ûëq ø±s¡´<ä]Ù eTTs¡∞<Ûäs¡Hé
♦  |òüTq+>± $ø£˝≤+>∑T\ kÕ+düÿ‹ø£ ñ‘·‡yê\T

   ôV’≤<äsêu≤<é,pHé 28Áe⁄<äj·T+ |ü‹ì~Û):   $ø£˝≤+>∑T\
Vü≤≈£îÿ\ C≤rj·T y˚~ø£ ‘Ó\+>±D sêÁwüº ø£$T{°, ôV≤ …̋Hé ¬ø\¢sY
$<ë´ dü+düú\T dü+j·TTø£Ô+>± ôV≤˝…Hé ¬ø\¢sY 145 e »j·T+‹
dü+<äs¡“+>± kÕ+düÿ‹ø£ ñ‘·‡yê\T ‘Ó\+>±D sêÁwüº uÛ≤cÕ,
kÕ+düÿ‹ø£ XÊK kÂ»q´+‘√ X¯óÁø£yês¡+ ôV’≤<äsêu≤<é˝Àì

düT+<äs¡j·T´ $C≤„q πø+Á<ä+˝À |òüTq+>± »]>±sTT. #·<äTe⁄˝À ñ
‘·ÔeT Á|ü‹uÛÑ ø£qã]Ãq 30 eT+~ $<ë´s¡Tú\≈£î sê$TC≤ ; yÓTyÓ÷]j·T˝Ÿ
nyêsY¶‡ Á|ü<ëq+ #˚j·T&É+ »]–+~.ôV≤˝…Hé ¬ø\¢sY $<ë´ dü+düú\
$<ë´s¡Tú\T eT]j·TT $ø£˝≤+>∑\T #˚dæq kÕ+düÿ‹ø£ ñ‘·‡yê\T
Äø£≥Tº≈£îqï$.    á ø±s¡́ Áø£eTìøÏ eTTK´ n‹~∏>± Vü‰»¬s’q ‘Ó\+>±D

sêÁwüº kÕ+düÿ‹ø£ kÕs¡~Û #Ó’s¡àHé >∑TeTà&ç yÓHÓï\ e÷{≤¢&ÉT‘·÷
$ø£̋ ≤+>∑T\T ˇ+≥] yêfi¯ófl ø±<äì nHêïs¡T. $ø£̋ ≤+>∑T\˝À Á|ü‹uÛÑ,
X̄øÏÔ kÕeTs¡ú́ \T ñHêïj·Tì ‘Ó*bÕs¡T. düe÷q neø±XÊ\T ø£*Œ+#ê*‡q
nedüs¡+ ñ+<äì nHêïs¡T.$<ë´ <ë«sêH˚ düe÷»+˝À >∑T]Ô+|ü⁄,
>ös¡e+ edüTÔ+<äì nHêïs¡T. düø£̋ ≤+>∑T\ ø£+fÒ $ø£̋ ≤+>∑T\˝À |ü≥Tº<ä\
m≈£îÿe>± ñ+≥T+<äì nHêïs¡T.n+>∑yÓ’ø£\´+ ñ+<äì u≤<Ûä|ü&É≈£î+&Ü
eTT+<äT≈£î nHêïs¡T. sêÁwüº Á|üuÛÑT‘·«+ $ø£̋ ≤+>∑T\ dü+πøåeTìøÏ ø£wæ
#˚düTÔ+<äì nHêïs¡T. kÕ+düÿ‹ø£ XÊK <ë«sê $ø£̋ ≤+>∑T\≈£î nedüs¡+
nsTTq düVü‰j·T+ #˚kÕÔeTì nHêïs¡T.mHé.|”.ÄsY.&û C≤rj·T Á|ü<Ûëq
ø±s¡́ <ä]Ù eTTs¡∞<Ûäs¡Hé e÷{≤¢&ÉT‘·÷* πø+Á<ä+˝À n~Ûø±s¡+˝À ñqï
;CÒ|” Á|üuÛÑT‘·«+ $ø£˝≤+>∑T\ Vü≤≈£îÿ\qT ø£\s¡düTÔ+<äì nHêïs¡T.
Á|ü|ü+#·+˝À »s¡T>∑T‘·Tqï j·TT<ä›\ e\q Á|ü»\≈£î ˇ]–+<˚$T Ò̋<äì
nHêïs¡T. j·TT<ä∆\ e\q $ø£̋ ≤+>∑T\T ô|]–b˛‘·THêïs¡ì nHêïs¡T.#·÷|ü⁄
˝Òø£b˛sTTHê Á|ü|ü+#· <˚XÊ\qT ‹]–qsêì nHêïs¡T.düe÷q‘·«+
kÕ~Û+#·&Éy˚T $ø£̋ ≤+>∑T\ eTT+<äTqï ø£s¡Ôe´+ nì nHêïs¡T. <˚X¯+˝À
ndüe÷q‘·\T ô|]–b˛‘·THêïj·Tì nHêïs¡T.       ôV’≤<äsêu≤<é yÓTÁ{À
bÕ*≥Hé ø√sYº ]f…ÆsY¶ Hê´j·TeT÷]Ô uÛ≤cÕ HêyêCŸ U≤Hé e÷{≤¢&ÉT‘·÷
$ø£̋ ≤+>∑T\qT eTT+<äT≈£î rdüT≈£îyÓfi‚¢+<äT≈£î Á|üuÛÑT‘·«\T ø£wæ #̊j·÷\ì
nHêïs¡T. $ø£̋ ≤+>∑T\ ø√dü+ ôV≤ …̋Hé ¬ø\¢sY $<ë´ dü+düú\T #˚düTÔqï
ø£wæ Ä<äs¡ÙÁbÕj·TeTì nHêïs¡T. $ø£˝≤+>∑T\T #·<äTe⁄ø√yê\ì
nHêïs¡T.$ø£˝≤+>∑T\ |ü≥¢ düe÷»+˝À ø=qkÕ>∑T‘·Tqï $eø£å‘·qT
n]ø£{≤º\ì nHêïs¡T. mHé.|”.ÄsY.&û.sêÁwüº Á|ü<Ûëq ø±s¡´<ä]Ù j·T+
n&çej·T´, ôV≤ …̋Hé ¬ø\¢sY $<ë´ dü+düú\ #Ó’s¡àHé ñeTsY U≤Hé e÷{≤¢&ÉT‘·÷*
πø+Á<ä, sêÁwüº Á|üuÛÑT‘ê«\T $ø£̋ ≤+>∑T\T #·<äTe⁄ø√e&ÜìøÏ nedüs¡+
nsTTq kÂø£sê´\T ø£*Œ+#ê\ì nHêïs¡T. Á|üuÛÑT‘·«+ ôd’>∑\ uÛ≤wüqT
n_Ûe~∆ #̊j·÷\ì nHêïs¡T. eT÷>∑, #Ó${Ï, n+<ÛäT\T #·<äTe⁄ø√e&ÜìøÏ
$<ë´ dü+düú\T ˝Òø£b˛e&É+ e\q ñqï‘· #·<äTe⁄\T #·<äe˝Òø£
b˛‘·THêïs¡ì nHêïs¡T.

bÕøÏkÕúHé ◊mdt◊ düVü≤ø±s¡+‘√
uÛ≤Ø ñÁ>∑≈£îÁ≥qT »]–q bÕ¢Hé

 |ü+C≤uŸ b˛©düT\T uÛÑ>∑ï+ #˚dæq |ü+C≤uŸ b˛©düT\T
#·+&û>∑&Ûé pHé 27 : bÕøÏkÕúHé ◊mdt◊ düVü≤ø±s¡+‘√ uÛ≤Ø ñÁ>∑≈£îÁ≥qT »]–q bÕ¢HéqT
|ü+C≤uŸ b˛©düT\T X¯óÁø£yês¡+Hê&ÉT uÛÑ>∑ï+ #˚XÊs¡T. f…Ás¡sY e÷&É÷´˝Ÿ Ä≥ø£{Ïº+#ês¡T. ñÁ>∑
≈£îÁ≥≈£î |üHêï>∑+ |üìïq ̌ ø£ yÓTÆqsY‘√ düVü‰ eTT>∑TZs¡T e´≈£îÔ\qT n¬sdüTº #̊XÊs¡T. M]ì ãã“sY
K˝≤‡ Ç+≥πsïwüq˝Ÿ  ≈£î #Ó+~q yê]>± >∑T]Ô+#ês¡T. uÛ≤Ø ñÁ>∑≈£îÁ≥qT uÛÑ>∑ï+ #˚j·T&É+
<ë«sê $\TyÓ’q ÁbÕD≤\qT ø±bÕ&É>∑*>±eTì &ûJ|” >ös¡yé j·÷<äyé ‘Ó*bÕs¡T. neT‘YdüsY̋ À
\øÏå‘· Vü≤‘·́ \T, b˛©düT ùdºwüq¢ô|’ <ë&ÉT\≈£î á f…Ás¡sY e÷&É÷´ Ÿ̋ bÕ¢Hé #̊dæq≥Tº #ÓbÕŒs¡T.μÇ+f…*C…Hé‡
düe÷#ês¡+‘√ sêÁwüº Á|ü‘˚́ ø£ Ä|üπswüHé ôd˝Ÿ á Ä|üπswüHé ìs¡«Væ≤+∫+~. bÕø˘ ◊mdt◊ düVü≤ø±s¡+ ø£*–q
ãã“sY K˝≤‡ Ç+≥πsïwüq˝Ÿ f…Ás¡sY e÷&É÷´˝ŸqT $»j·Te+‘·+>± |ü≥Tº≈£îHêï+. j·T÷πø≈£î #Ó+~q ìcÕHé
dæ+>¥, bÕøÏkÕúHé≈£î #Ó+~q f…Ás¡]dtº Vü≤Ø«+<äsY ]+&Ü\T Bìì Ä|üπs{Ÿ #˚düTÔHêïs¡T. ;πø◊‘√ nk˛dæj˚TwüHé
ø£*–q ˇø£ EeHÓ’̋ Ÿ, eTs√ Ç<ä›]ì n¬sdüTº #˚XÊ+μ nì &ûJ|” ‘Ó*bÕs¡T.á Ä|üπswüHé̋ À ¬s+&ÉT Vü‰´+&é
Á¬>H˚&é\T, ˇø£ |æk Ǫ̂\T, eT+<äT>∑T+&ÉT kÕeTÁ–ì kÕ«BÛq+ #˚düT≈£îHêïeTì &ûJ|” #ÓbÕŒs¡T. |ü≥Tºã&çq
Ç<ä›]ì neT‘Ydü˝Ÿ s¡÷s¡˝Ÿ≈£î #Ó+~q ôdVü≤CŸbÕ˝Ÿ dæ+>¥, $Áø£yéTõ‘Y dæ+>¥>± >∑T]Ô+#êeTì, eTs√
EyÓHÓ’̋ Ÿ ≈£L&Ü ñHêï&Éì ‘Ó*bÕs¡T.
 uÛ≤s¡rj·T Hê´j·T dü+Væ≤‘·, ù|\T&ÉT |ü<ësê∆\ #·≥º+˝Àì $$<Ûä ôdø£åq¢ øÏ+<ä yÓTTVü‰* b˛*dt ùdºwüHéqT
m|òt◊ÄsY qyÓ÷<Ó’+<äHêïs¡T. sêÁwüº+˝À f…Ás¡sY HÓ{ŸesYÿqT $∫Ã¤qï+ #̊dæ, dü+kÕú>∑‘· H̊sê\qT ìs¡÷à*+#·&É+
<ë«sê XÊ+‹, kÕeTs¡dǘ  kÕú|üq≈£î |ü+C≤uŸ b˛©düT\T ø£‘·ìX¯Ãj·T+‘√ ñHêïs¡ì $e]+#ês¡T.BìøÏ
eTT+<äT @Á|æ̋ Ÿ˝À |ü+C≤uŸ b˛©düT\T ◊mdt◊ düVü≤ø±s¡+ ñqï K*kÕúHé f…Ás¡sY e÷&É÷´˝Ÿ≈£î #Ó+~q 13
eT+~ì n¬sdüTº #˚XÊs¡T. ¬s+&ÉT sê¬ø{Ÿ Ábıô|˝Ÿ¶ Á¬>H˚&é\T, ¬s+&ÉT Vü‰´+&é Á¬>H˚&é\T, ◊á&û\T, ÄsY&ûmø˘‡,
Ç‘·s¡ eT+<äT>∑T+&ÉT kÕeTÁ–ì kÕ«BÛq+ #˚düT≈£îHêïs¡T.

 ̇ ‹ ÄjÓ÷>¥ &Ó̋ ≤º sê´+øÏ+>¥ $&ÉT<ä\
  CÀ>∑T˝≤+ã >∑<ë«\ õ˝≤¢̋ Àì >∑≥Tº u≤¢ø˘ <˚X¯yê´|üÔ+>± 5e kÕúq+
 -CÀHé-3˝À 2e kÕúq+ kÕ~Û+∫+~>± |òüTq‘·

        ôV’≤<äsêu≤<é,   ˙‹ ÄjÓ÷>¥ ‘êC≤>±
$&ÉT<ä\ #˚dæq ÄdæŒπswüq˝Ÿ u≤¢ø˘ Áb˛Á>±yéT (
ABP) 2024- 25 (»qe]  e÷]Ã 2025)
Q 4 &Ó̋ ≤º sê´+øÏ+>¥ ̋ À >∑≥Tº u≤¢ø̆ <̊X̄yê´|üÔ+>±
500 u≤¢ø̆\˝À 5e kÕúq+, CÀHé 3˝À 2e kÕúq+
(‘Ó\+>±D, Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ, ø£sêí≥ø£, ‘·$Tfi¯Hê&ÉT,
πøs¡fī sêÁcÕº\T ø£*|æq CÀHé) kÕ~Û+∫+<äì õ˝≤¢
ø£˝…ø£ºsY _.j·T+. dü+‘√wt ‘Ó*j·TCÒXÊs¡T. á
Á|ü>∑‹øÏ >∑T]Ô+|ü⁄>±, ‘·«s¡̋ À ì‹ ÄjÓ÷>¥ ‘·s¡|òü⁄q
>∑≥Tº u≤¢ø˘≈£î ˇø£ ø√{Ï s¡÷bÕj·T\ |ü⁄s¡kÕÿs¡+
n+<äCÒj·T ã&ÉT‘·T+<äì ‘Ó*bÕs¡T.á sê´+øÏ+>¥
˙‹ ÄjÓ÷>¥ ìs¡«Væ≤+∫q es¡TÃe Ÿ̋ ø±s¡́ Áø£eT+˝À
<̊X̄yê´|üÔ+>± 500 ÄdæŒπswüq Ÿ̋ u≤¢ø̆\T bÕ˝§Zqï
dü+<äs¡“¤+˝À Á|üø£{Ï+#·ã&ç+~. á dü+<äs¡“¤+>±
˙‹ ÄjÓ÷>¥ Á|ü<Ûëq ø±sê´\j·T+˝À ÁbÕs¡+uÛÑyÓTÆq
ªyê˝Ÿ Ä|òt ù|òyéTμ ˝À {≤|t sê´+ø˘ kÕ~Û+∫q

u≤¢ø˘\ $»j·T >±<∏ä\T Á|ü<ä]Ù+#·ã&É‘êsTT. Ç~
ÄdæŒπswüq˝Ÿ u≤¢ø˘‡ eT]j·TT &çÁdæºøº̆ Áb˛Á>±yéT\T <˚XÊìï
$ø£dæ‘· uÛ≤s¡‘Y 2047 \ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ q&ç|æ+#˚+<äT≈£î m˝≤
|üì #˚düTÔHêïjÓ÷ #·÷|ædüTÔ+~.á sê´+øÏ+>¥qT 5 Á|ü<Ûëq
n+XÊ\≈£î>±qT ñqï 39 ø°\ø£ |üìrs¡T dü÷∫ø£\T (
KPIs ) Ä<Ûës¡+>± ìs¡ísTT+#·ã&ç+~:1.
Äs√>∑́ + eT]j·TT b˛wüD, 2 $<ä́ , 3. e´ekÕj·T+
eT]j·TT nqTã+<Ûä ùde\T, 4. ÁbÕ<∏ä$Tø£ eTÚ*ø£
dü<äTbÕj·÷\T, 5.kÕe÷õø£ n_Ûe~∆2024 nø√ºãsY
&çôd+ãs¡T Á‘Ó’e÷dæø£+ qT+&ç 2025 »qe] e÷]Ã
Á‘Ó’e÷dæø£+ eT<Ûä́ ˝À |òüT≥Tº u≤¢ø˘ jÓTTø£ÿ ø£+b˛õ{Ÿ k˛ÿsY
61.24 qT+&ç 69.43≈£î ô|]–, 8.19% n_Ûe~∆ì
qyÓ÷<äT #˚dæ+~.
 á dü+<äs¡“¤+>± õ˝≤¢ ø£̋ …ø£ºsY _.j·T+.dü+‘√wt,  IAS
>∑≥Tº eT+&É\+ n~Ûø±s¡T\T, $uÛ≤>±~Û|ü‘·T\T, Á|òü+{Ÿ ̋ …’Hé
es¡ÿs¡¢qT n_Ûq+~dü÷Ô   ªªÇ~ n+<ä] dü$Twæº ø£wæ
|òü*‘·+>± kÕ<Ûä́ yÓTÆ+<äì, 100%  KPI  \ø£ǻ  kÕ<Ûäq≈£î
n+<äs ¡÷ n+øÏ‘ ·u Û ≤e+‘√ | üì #˚d ü T ÔHêïs ¡ì,μ μ
ø=ìj·÷&Üs¡T.
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